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Gegmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklar oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmnis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢alisacagiz
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Korkmal! S6nmez bu safaklarda yizen al sancak,

Soénmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagsadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi ginler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dasun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dunyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siheda.
Cani, canani, buatiin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagsim,
Her cerihamdan, ilahf, boganip kanli yasim,
Fiskirir ruhumdacerret gibi yerden naagim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékllen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yagsamis bayragimin hurriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIiGE HITABE

GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti midafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atlmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dusmanlar, batun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, buttin
ordular dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha clim ve daha vahim olmak uzere, memieketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir,

Ey Turk istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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OKUL/KURUM BIiLGILERI

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

ili: ANKARA

llcesi: CUBUK

Adres: Yavuz Selim Mah. Selimiye Sok. No:6
Telefon No: 0312 838 3550

le- Posta Adresi: 888939@meb.k12.tr

Kurum Kodu: 888939

ICografi Konum (link)

Faks Numarasi: 0312 838 3550

Web sayfasi adresi: | http://cubukram.meb.k12.tr

Ogretim Sekli: Tam Giin




SUNUS Erdal SOYDAS

Merkez Muduiru

o

Cubuk Rehberlik ve Arastirma Merkezi, Milli Egitim Bakanhgi Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Genel Mudurligu blnyesinde, Cubuk llge Milli Egitim
Muaduarlagi’ne bagli olarak; Cubuk, Akyurt ve Kalecik ilgelerinde rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetleri ile 6zel egitim hizmetlerinin planlanmasi, sunulmasi, koordineli bir
sekilde yuUrGtilmesi, sunulan hizmetlerin izlenmesi ve de@erlendiriimesi amaciyla
faaliyet yuraten bir kurumdur.

Rehberlik ve Arastirma Merkezi; rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri
bolimu ve 6zel egitim hizmetleri bdlimU olmak Uzere iki b6limden olugsmaktadir.

Ozel egitim hizmetleri bélimimiiz, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel
degerlendirme, tanilama, izleme ve yonlendirme hizmetlerini yuriterek birey igin en az
sinirlandiriimig egitim ortamini onerir, birey ve ailesine destek egitim ile rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetleri sunar.

Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri bolimimuiz, sorumluluk boélgesinde
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yurutilmesine
iliskin calismalarda bolgesindeki okullara destek sunmakta, koordinatorlik gorevi
yapmaktadir. Gérev alanindaki konularla ilgili yoneticilere, 6gretmenlere, 6grencilere
ve ailelere yonelik egitim faaliyetleri yuritmekte, musavirlik hizmeti sunmaktadir.

Cumbhuriyetimizin ikinci ytzyih olan Turkiye Yuzyil'nda kurumlarin belirledigi
hedeflere ulasmasinda temel yap! taslarindan biri olan stratejik planlama,
Bakanh@imizin yaruttigu faaliyetlerin yonetiminde ve milli egitim alaninda atilacak
adimlarda bize i1sik tutacak ve kararlihdimizi artiracak bir olgu olarak karsimiza
cikmaktadir. “istiklalden istikbale Tiirkiye Yizyil'ni insa etmek” vizyonu ile gelenek ve
gelecek arasinda saglam kopruler kurabilmek icin belirledigimiz hedefler
dogrultusunda azim ve kararllikla galisacagiz.

Erdal SOYDAS

Merkez Mudiiri
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi, izleme Ekibi

2023-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katilimini saglamak Uizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimine gecilerek kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiri tarafindan goérevlendirilen ve st kurul liyesi olmayan
miudir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Erdal SOYDAS Okul Miduri
2 Kemal UNSAL Miidiir Yardimcisi
3 Hayati KOLSUZ Ogretmen
4 Okul Aile Birligi Baskani
5 Okul Aile Birligi Yoénetim Kurulu Uyesi
6 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKiBI
SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Kemal UNSAL Midir Yardimcisi
2 Adnan BEZCi Ogretmen
3 Hayali GULLU Ogretmen
4 Abdullah AKGUN Ogretmen
5 GOnullG Veli (Birden Fazla Gonllu Veli Olabilir)
6
STRATEJIK PLAN iZLEME EKiBI
SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Kemal UNSAL Miidiir Yardimcisi
2 Adnan BEZCi Ogretmen
3 Hayali GULLU Ogretmen
4 Abdullah AKGUN Ogretmen
5 Gonulla Veli (Birden Fazla Gondllu Veli Olabilir)
6




ﬁ Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katitlimimi saglamak ilizere paydas anketi, toplant1 ve gorlismeler yapilmigtir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve O6lgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmustir.

Cumhurbagkanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢er¢evesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul
ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi1” na uygun olarak
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte ¢alisanlarin aktif katihm ve
katkilarmin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu"nda ortaya konulan siire¢ ve model onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu gergevede,
stratejik plan ¢alismalarini yiiritmek EKiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢aligmalarma iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ Ve galisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu
dogrultuda Stratejik Plan ¢alismalar1 yiiriitilmistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglart belirlemek igin hazirlik programi
gercevesinde durum analizi ¢alismalar1 yapilmistir.

Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve . .
Koordinasyon Ekibi lige MPEIM IStrateJ|k
Calismalari aniari
N
Ust Politika Durum Analizi

Belgeleri %’ 2024-2028 Raporu
Stratejik ?

Plani




Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi Ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugmaktadir.

P Planin sahiplenilmesi .
. Planlama slirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
« ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi

. Zaman plani
. Hazirhk programi

. Kurumesal tarihge
. Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi L
«  Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
c Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

. Misyon

S uEEm GELECEGE BAKI$

. Temel degerler

e Nereye Ulagsmak
. Amaclar istiyoruz?

- Hedefler . A

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

e Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular

. Performans hedefleri
. Performans gostergeleri
. Faaliyetler

. Projeler
. Maliyetlendirme
. Bltceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu
. Stratejik plan gerceklesme raporu

. Faaliyet raporu

. ic denetim
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DURUM ANALIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?”” sorusuna
cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yo6nlerinin eksik oldugu ayrica,
kurumumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, Kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci1 olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini

saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

» Kurumsal tarihge

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

» Mevzuat analizi

» Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlar1 ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi




ﬁ Tarihsel Gelisim

Cubuk Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2001 yilhinda ilgemiz Barbaros
Mahallesinde bulunan Ticaret Meslek Lisesi (Cubuk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi)
binasinda hizmete vermeye baslamistir. 2006 yilinda ise Cumhuriyet Mahallesinde
Ankara Bulvari Gzerinde bulunan o zamanki adi Cubuk Saglik Meslek Lisesi simdiki adi
ise Cubuk Gevher Nesibe Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin bodrum katina tasinarak
hizmet vermeye devam etmistir. 2010 yilinda ise Yavuz Selim Mahallesi Selimiye Cad.
No:6 bulunan ve daha 6nceden jandarma lojmani olarak kullanilan ve Rehberlik ve
Arastirma Merkezine tahsis edilen ve halen kullanilmaya devam eden binasina
tasinmistir. Binada 2 adet idare odasi 3 adet bélim odasi,1 adet test ve degerlendirme
odasi, 1 adet depo ve 1 adet mutfak bulunmaktadir. Halen ayni binada hizmete devam
etmektedir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Kurum Mudiirleri

Gorev Yillan Adi - Soyadi

........ Mehmet Ali iLKAYA
2010-2019 Fazli CABUKCA
2003-2010 Tilay ZENGIN
2003-2010 Guzide USLU




2019-2023 STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3 amaca iliskin; 6 hedef, 17 performans gostergesi mevcuttur.
Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz Oniinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmustir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

« Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin ger¢eklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde
edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’4 asmustir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmustir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin élgiimiinde bu
deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmustir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu kirilma
noktalarini ayrintil olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Ayrica Cubuk il¢esine gelen gb¢ dalgasi, bu ilgedeki egitim
kurumlarin1 zorladi. Ogrenci sayisinin artmasi, siniflarin kalabalik olmasina ve 6gretmen kaynaklarmin
yetersiz kalmasina yol agti.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis
veya ¢evrimici egitime gegilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimi¢i Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlart,
¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlar1 diinya
genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarm kapanmasi veya karigik egitim modelleri, dgrenci devamsizlig:
sorunlarina yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamustir.

Tasra Ilge Olmasi: Tasra ilgeleri, biiyiik sehir merkezlerine gore egitim kaynaklarina ve sosyal

faaliyetlere daha az erisim saglamaktadir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin tistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.

BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda en basarih oldugumuz alanlar
sunlardir:

Kurumumuz, 6zel egitim ihtiyaci olan ve bir programa yonlendirilen 6grencilerin sayisinda hedefe
ulasildigi goriilmiistiir. Yine tim kademelerde destek egitimden faylanan 6grenci sayisinda gozle goriiliir
derecede artiglar olmustur. Yine kurum personelimiz 6zellikle uzaktan egitim yoluyla diizenlenen mesleki
ve kisisel hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimda yine istenilen hedeflere ulagilmistir.

IYILESTIRILMESI GEREKEN ALANLAR

Kurumumuz fiziki kapasitesi ¢ok yetersiz olup, bu da kurumumuzun ileriye déniik ¢ok yonli planlar
yapmasint kisitlamaktadir. Kurumumuz mevcut fiziki durumunda cok da iyilestirilmeye miisait alanda
bulunmamaktadir. Oncelikle kurumun standartlar Slciisiinde yeni bir binaya tasinmas: acilen énem arz
etmektedir.



Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK [DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
657 Sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Baglh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Tliskin Yonetmelik
Atama

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Odiil, Disiplin Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanli1 Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yodnerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi [lkogretim Kurumlari Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

Okul Yonetimi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasimir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanlig Ilké’)gret.i.m Kurumlart Yonetmeligi _

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig: Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yo6netmeligi

Personel Isleri Memurlarin Hastalik Raporlarimi Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Ydnetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, |Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlikler

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

OKul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y onetmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yo6netmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

isim ve Tamtim




ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikkiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim tist politika belgeleri
ayrintih olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli
Egitim Mudirlugii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmstir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin iist politika belgelerinde
Midiirliigtimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

* Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 * Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

* Milli Egitim Kalite Cergevesi * Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Ilgili Raporlart

Stratejik Plani * Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari

Ust Politika Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilim ve

Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olg¢me, Se¢me ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel dgrenme kazanimlarmin edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi ~ dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir

olus, Egitim ortamu ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Egitim Yonetiminde Ogrenci temel dgrenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan Izleme Ortanm, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve iletisim ile Izleme alanlar:

Ankara PG 3.2.7, PG 5.3.4, Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Biiyiiksehir PG7.14,PG7.21, Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum

Belediyesi 2020- PG 7.7.2 kurulus sayz1si,

2024 Stratejik Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli

Plam okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten

yararlanan engelli 6grenci sayisi,
Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi sayis1



ﬁ Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: REHBERLIK

FAALIYET ALANI: OZEL EGITIM

Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danisma Hizmetleri

Egitsel Rehberlik

Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Musavirlik Hizmetleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Egitsel Degerlendirme ve Tanilama

Yonlendirme

Musavirlik Hizmetleri

Sosyal-Kiltiirel Etkinlikler

Fuar
Gezi
Yarigmalar

Piknikler

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Gezi
Yarigsmalar

Piknikler

Planlanma

Merkez Yiluk Calisma Planlari

Merkez Toplantilari

Bolum Toplantilari

Kurul Toplantilar

FAALIYET ALANI : YONETIM iSLERI

Personel islemleri

Derece terfi

Hizmet igi egitim

Ozliuk haklar

Sendikal hizmetler

Diger islemler

Mali islemleri

Butge islemleri

Bakim-onarim islemleri

Tasinir Mal islemleri




URUN VE HiZMETLER

Egitsel Degerlendirme ve Tanilama Hizmetleri

Rehberlik ve psikolojik Danisma Hizmetleri

Mesleki Rehberlik

Yonlendirme

Miisavirlik

Personel isleri

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Is saglig1 ve giivenligi

Okul ¢evre iligkileri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Kurumumuzda herhangi bir yas sinirlamasi olmadan tiim bireylere hizmet
verilmektedir. Ozel egitim gereksinimli bireylerden performans ve varsa Saglik Kurulu
Raporlari dogrultusunda egitim 6gretim ¢agindaki bireyler icin Resmi Tedbir ve Destek
Egitimi, 6grenim c¢agi disindaki bireyler icin de Destek Egitim kararlari alinarak MEBBIS
sistemine islenmektedir.

Ogretmenlerimizin 6zlik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri MEBBIS ve KBS sistemleri (izerinden yapilmaktadir. Kurumumuzun mali

islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.



ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir yapi

olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmas: ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistr.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda &gretmenler Kkurulu
toplantilari, Ziimre toplantilart gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Kurumumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhig, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yéneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
Il Saglhik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil
Savunma Il Midiirliigii, Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii, Medya. . .vb.

Paydas Analizi Ve Simflamasinda Kullamlan Kavramlara iliskin Aciklamalar :

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ammaktadr.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan c¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan : kurum ¢alisanidir.

Miisteri: iiriin, hizmet ve siiregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi se¢imi {izerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi sec¢imi tizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikgi: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.




PAYDAS LIiSTESI
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Milli Egvmm Dis Paydas MEB politika ur.etlr, gene_l l_)ut(;e merkezden N N
Bakanligi gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun istii konumunda olup,
Kaymakamlik 3 raycas hesap verilecek mercidir.
il ve flge Milli Mudurlugﬁun.e' bagl f)kul ve kurumlar belli
Esitim Dis Paydas bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,
gim o inceleme ve sorusturma iglerini yiiriitmek.
Miidirligi - .-
Hesap verilen mercidir.
Ik ve Ortaokullar ile Ortadgretimler
Okullar Dis Paydas stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve I¢ Payda Hizmet veren personeldir
Ogretmenler ¢ raydas P '
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici
Kurumlari unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic Pavda Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve
Birlikleri ¢ Faydas imkanlarinin zenginlestirilmesi igin ¢aligir.
Memur ve I¢ Payda; Gorevli personeldir
Hizmetliler ¢ raydas P )
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
flge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik
Saglig1 Merkezi Dis Paydas onlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalari Dis Paydas | yapar.
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar.
Vakiflar Dis Pavda Okul dncesi ve yaygin egitim
3 raydas caligmalarinda destek sunar.
Muhtarliklar D1s Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir.
Taflr{l Il({e Dis Paydas Yaygin egitime yonelik calismalar yapar.
Midirlugi
Sivil Savunma Il D1s Payda Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir
Miidiirligii 3 raydas yurutur.
Tiirk Telekom il Dis Pavda Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Midurligi 3 raydas giderir.
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar.




PAYDAS ANALIZi

Kurum Ici-Dis1

Paydas Tiirii
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Lider
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Ogrenci
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Okul Aile Birligi
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Memur ve Hizmetliler
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Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Ankara Valiligi
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Ankara Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig1

[l Kuvvet Komutanliklari

11 Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

11 Ozel Idaresi

Cubuk Kaymakamligi

Cubuk Il(;e Milli Egitim Mudiirligii

< <]

Cubuk Belediye Bagkanlig

Cubuk Mal Miidiirligii

Universiteler

Pl P P 2|22 ]|o|lo|o|a]a]<=]

YURT-KUR Cubuk Bélge Miidiirliigii

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu
11 Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Miidiirligi

Bayindirlik ve Iskan Il Miidiirliigii

11 Saglik Miidiirliigii

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Tarim {1 Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii
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Tiirk Telekom Cubuk Bolge Miidiirliigi

Devlet Tiyatrosu Midiirliigii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigi

Sivil Toplum Kuruluslart (Vakif -
Dernek)

Kantin sleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor
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O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamami
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlhig: V Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte calis
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alis
Okullar v Izle
Yoneticiler \ Caligsmalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler S Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul Aile Birlikleri v Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Caligmalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
flge Saglik Miidiirliigii \ izle
Meslek odalart \ Bilgilendir
Sendikalar V izle
Vakiflar \ izle
Muhtarliklar \ izle
Tarim ilge Miidiirliigii \ Izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii \ izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \ Izle
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PAYDAS STRATEJISI

GUGLU ZAYIF
. . - Kapasiteyi gelistir, ¢ikarlarini gozet
Bilgilendir - Birlikte Cali : .
& Cahs Izle — Birlikte Calig
. (:?grenciler = Ulusal Ajans
= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanhgi
= [lge Milli Egitim Mudurlugi .
= Belediye
= Kaymakamlik - Sendikal
'S | = Okullar eNCig A
E * Memur ve Hizmetliler
2
o)
Etkilerini gider, kendini savun izl 5zt
Bilgilendir - Gozet zle veya goze
o I —— = TUIK Bélge Mudurliigi
= llge Ma r
O'g | Eiti uKu ug:.l * Muhtarliklar
= Oze m Kurumlari, ; . oo N
. z gul ! u u _,U__I = Tarim llge Mudurliagu
" [lge Saglik Mudurligu
N | *Meslek Odalari
[
=
L
=
0

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Kurumun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydagin Kurumun beklentileri nelerdir?

Paydas, Kurumun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydagin Kurumun etkileme giicii nedir?

Paydas, Kurumun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydag analizi kapsaminda, Kurumun sundugu tirtin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
tirtin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek igin faydali bir aragtir
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde

nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas Kitlesi

dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI

“ic PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA NO |GOSTERGELER SONUGC|SONUGC %

1 Kurumun misyonu ve vizyonunu benimsiyorum 4,18 83,64
2 Kurumda egitim ve y6netim kalitesi surekli olarak gelisiyor 3,64 72,73
3 Kurum temiz ve hijyeniktir 4,45 89,09
4 Kurum, hizmet alanlarin ve personelin givenligini saglamak i¢in uygun guvenlik 6nlemleri alir 3,73 74,55
5 Kurum, bize bagvuran bireylere rehberlik ve yonlendirme destegdi saglar 4,55 90,91
6 Kurumumuz, mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor 3,45 69,09
7 Kurum yonetimimiz, 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir 3,91 78,18
8 Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var 4,09 81,82
9 Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim 4,18 83,64
10 Kurumumuzun, farkli ihtiyaglari olan égrencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir 4,00 80,00
11 Kurumda 6gretmenlerle arasinda is birligi vardir 4,09 81,82
12 Kurum personeli arasinda dostane bir iligki strdGraltr 3,73 74,55
13 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek 3,55 70,91
14 Kurumumuza aidiyet hissediyorum 3,82 76,36

GENEL DEGERLENDIRME 3,95 79,09

PAYDAS MEMNUNIYET ANETI ANKET SONUCU
SIRA NO |GOSTERGELER SONUG | SONUC %

1 RAM' a telefon ettigimde muhatap bulabilirim 4,55 91,06
2 RAM' a bagvurdugumda uygun zaman i¢in randevu alabilirim 4,47 89,36
3 RAM verdigi randevulara uyar 4,57 91,49
4 RAM bizi ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirme yapar 4,04 80,85
B RAM' in hizmetleriyle ilgili web sayfasindan ve sosyal medya hesaplarindan bilgi alabilirim 3,70 74,04
6 ihtiyagc duydugumda yéneticiler bana zaman ayirir 4,26 85,11
7 RAM calisanlart ile etkili iletisim kurulur 4,26 85,11
8 istek ve beklentilerim elestiriimeden dinlenir 4,30 85,96
9 RAM' a ilettigim istek ve dnerilerim dikkate alinir 4,02 80,43
10 RAM' la ilgili sikayetlerimi kurum yetkilileri dikkate alir 4,04 80,85
11 Hizmet ve karar alma sturecinde goérislerim dikkate alinir 3,89 77,87
12 Calismalarla ilgili planlamalar ortak gortsle yapilir 3,94 78,72
13 Planlanan calismalara katilimimiz saglanir 4,19 83,83
14 RAM calisanlarinin bilgi, birikim ve deneyimlerinden faydalanabiliriz 4,00 80,00
15 RAM' dan alinan hizmetlerin nitelikli oldugunu distnariim 3,85 77,02
16 RAM' in calismalari sonunda ortaya gikan Urtinlerden yararlanirm 4,06 81,28
17 Kurumun fiziksel ortami hizmetin niteligi icin uygundur 2,64 52,77
18 Kurum her zaman temiz ve bakimlidir 3,85 77,02
GENEL DEGERLENDIRME 4,04 80,71




Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisj, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul /kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araglar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri aracglar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayli siniflandirmalari kapsamalidir.
e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kulturel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari
olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
insan kaynaklari verileri idareci, gretmen ve destek personeline dair sayisal

veriler, lisans ya da yiksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamahdir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor

salonu vb.) ve 68renme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

GOREVLERI

o

$9 &

Kurum Miidiirii;
1.
2.
3.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitiir.

Rehberlik ve arastirma merkezi hizmetlerinin ig birligi icerisinde yurutulebilmesi icin gerekli dnlemleri alir.
Boélumlerin calismalarini izler; hazirladiklar plan, program, rapor ve projelerini inceleyerek onaylar ve sonugclarini
degerlendirir.

Merkez komisyonuna bagkanlik eder. Alinan kararlara gore gerekli caligmalar yurutur.

Ozel egitim degerlendirme kurulu raporlarini inceleyerek onaylar.

Rehberlik ve arastirma merkezinin personel, 6zlik, butce, tasinir mal ve hizmetlerin gerektirdigi ara¢ ve gereclerin
saglanmasi icin calismalar yapar.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri il yaritme komisyonu toplantilarina katilir.

Kurumun amaglaria uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Kurumun miidiirii, goérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

UlB s Wi

Miidiir Yardimecilar:
1.

Kurumun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, merkezi sinavlar, giivenlik,
koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isgleriyle ilgili olarak kurum miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.
Gorevlendirildigi takdirde 6zel egitim degerlendirme kuruluna baskanlik eder.

Rehberlik ve arastirma merkezinde midiiriin olmadigi zamanlarda midirliige vekalet eder.

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Rehberlik ve Arastirma Merkezi midiriinin kuruma iliskin verecegi diger gorevleri yapar.

6.
7.

Boliim Bagkanlarinin Gorevleri
1.

Bolliimin hizmet alanlarina yonelik islerini koordine eder, is birligini saglar ve ¢alismalari izler. Boliim personeline hizmet
alanlarinda yiratilen galismalar hakkinda bilgi verir.

Bollimle ilgili hizmetlerin yirutilmesi icin gerektiginde diger bolimlerle is birligini saglar.

Merkez komisyonu toplantisinda goérusilmek lzere bolimun yillik ¢alisma planini ve raporunu bolim personeli ile
birlikte hazirlayarak rehberlik ve arastirma merkezi midiriine sunar.

Ozel egitim hizmetleri bélim baskani, 6zel egitim degerlendirme kuruluna iiye olarak katilir.

Egitim kurumlarindan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri béliiminde okul rehberlik ve psikolojik danisma hizmet
alanina; ozel egitim hizmetleri bolimiinde ise egitsel degerlendirme ve tanilama ile izleme hizmet alanlarina iletilen
diger hizmet alanlarinailiskin talepleri ilgili hizmet alaninda gérev yapan personele iletir.

Gorevlendirildigi bolime iliskin gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

Rehberlik ve aragtirma merkezi midiriinin gorev alani ile ilgili verecegi diger gorevleri yapar.

7.

Rehber Ogretmen/Psikolojik Danismanin Goérevleri
1.
2.

Gorevlendirildigi hizmet alanina iligkin ¢alismalar ytrGtur.

Gorevlendirildigi hizmet alanina iliskin calismalar kapsaminda egitim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danisma
servisleri ile idareci ve 6gretmenlere miisavirlik eder.

Gorevlendirildigi hizmet alanina iliskin ¢alismalar kapsaminda veli, 6gretmen, idareci, diger kisi, kurum ve kuruluslar ile
gerektiginde is birligi yapar.

Gorevlendirilmesi halinde rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan egitim kurumlarinda okul rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetleri yiritme komisyonu toplantilarina katilir.

Koordinatorlik goérevi verilmesi halinde sorumlu oldugu egitim kurumlarina musavirlik hizmeti sunar. Egitim
kurumlarinin rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iligkin ¢calismalarini izler ve degerlendirir.

Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecinde psikolojik 6lgme araglarini uygular, sonuglari hakkinda veliye ve ilgili 6zel
egitim 6gretmenine bilgi verir. Bireylerin egitsel performans diizeyini belirleme ¢alismalarina katilir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiriiniin verecegi gorev alaniile ilgili diger gorevleri yapar.

Ozel Egitim Ogretmeninin Gorevleri
1.
2.
3.

Gorevlendirildigi hizmet alanina iliskin ¢alismalari ytrGtur.

Bireylerin, egitsel degerlendirme, tanilama ve egitsel performans diizeylerini belirleme ve izleme ¢alismalarina katilir.
Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmeti kapsaminda inceledigi bireylerin, yetersizlik tiiri ve derecesine, gelisim
ozelliklerine, mevcut performansina, cevredeki egitim olanaklarindan en az sinirlandirilmis egitim ortamlarindan
yararlanmasina yénelik kararlarinin alinmasinda ézel egitim degerlendirme kuruluna gérislerini sunar. incelemeyi yapan
dgretmen kurulda alinan karar dogrultusunda bireyin performansina yénelik destek egitim planini MEBBIS- RAM
Modiiline isler.

Ozel egitim hizmetleri ile ilgili mevzuat dogrultusunda tanimlanmis diger gérevleri yerine getirir.

Gorevlendirildigi bolime iliskin rehberlik ve arastirma merkezi miidirinln verecegi diger gérevleri yapar.




insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

GOREVLERI

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru
1. Midiir veya miidiir yardimecilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.
3. Midir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro iglerini yaparlar.

4. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

5. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

6. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarim tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

7. Arsiv islerini diizenlerler.

8. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gérevleri de yaparlar.

Yardimer Hizmetler Personel

1. Yardimci hizmetler smifi personeli, kurum yonetimince yapilacak planlama ve is bolimiine gore her tirli yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde galigmak,

4. Kuruma getirilen ve ¢ikarilan her tiirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyay:r tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yikiimlidiirler.

5. Midiirtin verecegi kurumla ilgili diger gorevleri yapar.

6. Bu gorevlerini yaparken kurum yoneticilerine karsi sorumludurlar.

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yl itibaniyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Yl
5-6 Yil
7-10 Yil 2 100
10.....Uzeri

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici [Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0 0 0 0




Tablo 6 idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
F\/Iiidiir 18 19 25
Mudiir Bas

Yardimcilari

Miudir Yardimcilar: 11 10 5

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Kadin Erkek Toplam

[Hizmet Siireleri

1-3 Yl 1 1
4-6 Yil 2 2
7-10 Yil

11-15 Yil 1 1
16-20 2 2
20 ve lizeri 1 5 6

Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baglayan

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 3 0 0
Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 0 5 2 47 2 104
Katilmayan Ogretmen Sayisi 4
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
gitim IH
izmet Yili
Gorevi [Erkek [Kadin urumu
Memur 0 0
2 Hizmetli Ortaokul 30




2.7.3. Teknolojik Diizey

Kurumumuz, bilgi Uretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
dgrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en st diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar
ve projeksiyon gibi teknolojik araglari islerinde kullanmaktadir. Kurumumuz internete bagli ve her
personelde bilgisayarlar bulunmaktadir. Kurumumuz, bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve
paylasilmasini saglamaktadir. Engelli Bireyler  ve c¢alisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve
gincellenmektedir. Bilgiye erisim, cesitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine
gore diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica kurumun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde
kullanilmakta ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Kurumumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi korunmasina da 6nem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri stirekli takip ederek, kurumun ihtiyaglarina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde glinceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri
diizenlenmekte ve kurumda olumsuz etki yaratabilecek trlnlerden kaginilmaktadir. Toplanan atiklar geri
donlisime gdnderilmektedir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin glivenligi dnlemleri alinir.
Ayrica, toplum saghgini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri diizenli
olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Masaiistii Bilgisayarlar 6 6 6 1

Diziistii Bilgisayarlar 2 2 4 1

Cok Fonksiyonlu Yazicilar 3 3 3

Yazicilar 4 4 4

Tablo 13. Fiziki Mekian Durumu

IFiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
(Ozel Egitim Calisma Odasi X 2 2
Rehberlik Calisma Odasi X 2

Test Odas1 X 1 4
Kiitiiphane X

Cok Amagli Salon X 1
Otopark X

Y ardimc1 Personel Odasi X 1
Arsiv X 1

Mutfak X 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi sireci titizlikle yuratilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik bitge planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler komisyonlar
tarafindan gerceklestiriimektedir. Kurumumuz, kar amaci glitmeyen bir kurulus olarak faaliyet

gostermektedir ve yillik bitce gelirlerinden olusmaktadir.

Gahsanlar, butge olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
kurumumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin énlenmesi amaciyla

tasarruf tedbirleri alinmaktadir.

Egitim-0gretim kalitesinin ve kurum kiltirinln istenilen diizeye ulasmasi icin 6grenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluglarla sinerji yaratilarak birlikte galismalar yapilmakta ve siireg iyilestirme
ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge 6.192.000 8.297.280 11.284.301 18.167.724 25.798.168 69.739.474
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 6.192.000 8.297.280 11.284.301 18.167.724 25.798.168 69.739.474

Tablo 15. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,

sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirld kiiciik onarim; makine,

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

[letisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER

Temizlik 1.190 6515 18000

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari 14.160 14.100

Biliro Makinalar1 Harcamalari 19.250

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 4.840 15.800 8.500

GENEL TOPLAM 39440 36.415 26500

Tablo 17. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiyag |S6zlesmeli| Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 1 1 0 0 0
4 IRehber Ogretmen 5 5 0 0 0
5 Ozel Egitim Ogretmeni 7 6 1 0 0
6 Fizyoterapist 1 1 0 0 0
TOPLAM 15 14 1 0 0




ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; kurumumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST

Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya cikarmak icin yapilan analizdir.
Kurumumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktérlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya cikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya calismaktir. Kurumumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul
gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden kurumumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z oninde

bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlariile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar kurumumuzun ¢alisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Clnk{
bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal agidan gevre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bigimi, halkin
kllturel dizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir
firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon,
radyo, televizyon ve internet gibi gliniimiz haberlesme araglari ¢evrede olup bitenlerden zamaninda
haberdar olma olanaklari yaninda, yazili haberlesmenin ifade gugliiklerini ortadan kaldirmis, hatta

birtakim olaylari gérerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok
¢abuk ulasmakta; dinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve dislinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin

iyi veya kotl sonuglariyla biitlin diinyaya yayllmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltirel
yonden hizh degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve dislnsel degisimler, egitim ve

0gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve il
Milli Egitim MUdurligimizin; diinyada ve AB llkelerinde genel durum ve egilimler ve
egitimde yeni yaklasimlara ait gorusleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
taraflarin gorisleri dikkate alinmistir. Bu boélimde cevre analizi ve Ust politika belgeleriyle
uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

= jlgili Mevzuat = Diinyadaki genel ekonomik durum

= Kalkinma Planlar = Uluslararasi ekonomik kuruluslarUlusal-
= MEB Strateji Belgesi Makro Ekonomik Durum

= Milli Egitim Sura Kararlari = Enflasyon ve degisim oranlari

* s kanunlari = Pazar ve kredi kaynaklari, giivensizlik

= Cevresel Duzenlemeler = jstihdam Politikalari ve isglicii durumu

= Politik istikrar = QOrta Vadeli Program

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi = Kiresellesme

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri = Bolgesel Ekonomik Durum

= Uluslar Arasi iliskiler = Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kultlirel Faktorler Teknolojik Faktorler

= 12.Kalkinma Plani * ARGE Galismalari
= AR-GE Harcamalari

= Bilisim Teknolojileri
= Bilgi Toplumu Stratejileri

= Toplumdaki Etkili Degerler
= Egitimde Firsat Esitligi

= Cevreye Duyarhlik

= Tiketici Egilimleri

= Saglik Bilinci

= Nufus Artis Orani

= Gelir Dagilmindaki Farkhlik ve Hassasiyet
= Uriin dmir déngiisii

= Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma egilimleri
= Calisma ve bos zaman egilimleri

= Zenginlik ve gelir dagilimi

= Dogum artis orani ve ortalama dmiur

= Toplumdaki etkili degerler

Teknoloji Transferi

Teknoloji Gelisme Hizi

Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Yeni Grlinler

Alternatif ve yeni teknolojiler

Girdi kaynaklari — maliyet

Endustri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin midahalesi

Harcamalar

Cevresel Etkenler

®Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

®Bitki ortist,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




GZFT SWOT ANALIzi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan gulgliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul muduariu/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Giiglii Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz
=  Alaninda uzman 6gretmenler = Yetersiz hizmet binasi,
" Kisisel ve mesleki gelisime destek = Standart biiro ve odalarin olmamasi
=  Takim calismasi kilturd, .

Spesifik uzmanlga sahip 6gretmen eksigi
= Glcla mali yapi,

=  Gucll isbirligi, ekip calismasi,

= Yiksek bilisim araclari kullanim becerisi

=  Yetkin Planlama, organizasyon calismalari,
= Caliskan yardimci hizmetler personeli,

= Yeterli, bilisim altyapisi,

Dissal Faktorler

Firsatlarimiz Tehditlerimiz
= Ozel egitim ile ilgili okul, siniflarin varlig = *Zayif aile yapilarinin artmasi,
= Destek egitim programinin varligi = Bilisim araclarinin kottiye kullaniminin
= Ozel egitim programi ve materyallerinin varlig, yayginlagmasi,
= Rehberlik hizmetlerinin zengin altyapisi, = Uzun okul suresi,
= Okul/kurumlarin rehberlik uzman kadrolarinin " Mesleki egitime katilim oraninin diisik kalmasi,

doluluk orani,

= Kitle iletisimin gelismesi,

= Farkh Kamu kurumlart ile isbirligi olanaklarinin
artmasi.




Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadr.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere
egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okula Devam/ Devamsizlik Akademik Basar1 Kurumsal Tletisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel [ Kurumsal Yonetim
Gelisim
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Yabanci Ogrenciler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Is Guivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar: Listesi

* Okula Uyum, Oryantasyon

* Zorunlu egitimden erken ayrilma devam devamsizlik

* Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi
* Okula Uyum, Oryantasyon

* Yabanci Ogrenciler




Egitim ve Ofretimde Kalite Gelisim/Sorun

Alanlan

* Kurum saglig1 ve hijyen

e Zararh aliskanliklar

 Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

« Ogretmen yeterlilikleri

» Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

* Smav odakli sistem ve siav kaygisi

» Egitsel degerlendirme ve tanilama

« Kurumsal KaﬂaSite Gelisim/Sorun

Alanlan

« Insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

« Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet dncesi
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

* Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
ortamlarin i motivasyonunu saglayacak
bi¢imde diizenlenmesi

* (Calisanlarin odiillendirilmesi

« Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

* Donatim eksiklerinin giderilmesi

* Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmasi

 Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

« s ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

» Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

» Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin

unsurlartyla hayata gecirilmemis olmasi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
ogretim hizmetleri basta olmak {izere 6zel
egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar
Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilim

TUBITAK Programlarina Katilim

* Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin
kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

* Basin ve yayin faaliyetleri.

o Istatistik ve bilgi temini

* Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

* Bilgiye erisim imkanlariin ve hizinin
artirilmasi

» Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

* Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlagtirilmasi

« s giivenligi ve sivil savunma

* Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

» Ic kontrol sisteminin etkin kilinmasi

* Biirokrasinin azaltilmasi

+ I¢c Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlasilirlik-farkindalik diizeyi

* Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin

kurulmasi
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Sorumluluk bélgemizde; rehberlik ve psikolojik damisma hizmetleri ile 6zel egitim

hizmetlerinin planlanmasi, en iyi sekilde sunulmasi, hizmetlerin izlenmesi, él¢iilmesi

ve degerlendirilmesidir.

Rehberlik ve Ozel Egitim Hizmetlerinde, fark yaratan érnek ve éncii olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amac ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
% Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik
% Siirekli Egitim ve Iyilestirme
% Ahlaki Degerlere Bagh Olma
% Kuruma Baghhik ve Gergekeilik,
% \erilere Dayah ve Saydam Yonetim Anlayisi,
s Esitlik ve Adalet
% Isbirligi-Katiimeihk
¥ Giivenirlilik
% Planh Gelisim,
% Her Alanda Ekip Cahsmasi,
% Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme
< lyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
s Liyakat
< Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghhk
s Verimlilik ve Cevre Bilinci

% Siirekli Yenilesme ve Degisim




TEMALAR
AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER
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AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

ERiSiM VE KATILIM

Bitlin bireylerin, bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak
egitime erisimlerini artirmak.

STRATEJIK AMAC 1

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak lizere, egitim ve 6gretimin her tir ve kademesinde

Hedef 1.1. . . .
cae katilim orani yiikseltme galismalarina devam edilecektir

Hedef 1.2 Erken tanilamanin 6nemine yonelik farkindahk artirilacaktir

KALITE

Biitlin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci,
STRATEJIK AMAG 2 enilikgi, yaratici, dil becerileri ylksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine sunulan musavirlik hizmetlerinin artirilmasi

el saglanacaktir.

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek risk

Hedef 2.2 — . S .
etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla galismalar yuritilecektir.

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢6ziimiine yardimci olmak amaciyla

i alismalar ylratilecektir.

Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin desteklenmesi, duygusal, distinsel, davranissal

Hedef 2.4 . . L . A v nn o . :
cae diizeyde kapasitelerinin gi¢lendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme amaciyla danismanlik hizmeti sunulacaktir.

KAPASITE

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

STRATEJIK AMAC 3

Hedef 3.1 Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi projelere katilimi artirilacaktir.

Hedef 3.2 Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE ¢alismalari artirilacaktir.

RAM personelinin meslege iliskin glincel gelismeleri izleme orani artirilarak personelin mesleki bilgi ve becerilerini

e gelistirmesi saglanacaktir.

Hedef 3.4 Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.




HEDEF KARTLARI

ERiSiM VE KATILIM

Biitiin bireylerin, bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimlerini artirmak.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve 6gretimin her tir ve kademesinde katilim
orani yikseltme ¢alismalarina devam edilecektir

Hedefe ~ Baslangic ., iedef 2025 Hedef 2026 Hedef 2027 Hedef 2028 Hedef

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri

onlendirildigi programa devam eden 6grenci
orani (%)

S1.1.1. Elverigsiz kosullardaki aileler, ilgili kurumlar ile isbirligi yapilarak desteklenecektir.
51.1.2. Ailelerin erken gocukluk egitiminin gerekliligi konusunda farkindaligini artirmaya yonelik rehberlik ve bilinglendirme galismalari
artirlacaktir.

KURUM MUDURU

ilce MEM, Okullar

Nufiis Hareketliligi, Ozel Egitim Okul ve Siniflarinin kapasite yetersizligi, Velilelerin duyarsizligi

8.494.268

Ekonomik engeller, Fiziksel ve dijital altyapi eksiklikleri,Ogretmenlerin dezavantajli gruplarla ¢alisma konusunda yeterli egitimi
olmamasi, Egitimde kapsayicilik ve bireysellestirilmis 6grenme programlarinin yetersizligi.

Erisilebilir egitim altyapisi, gelistirilmis uzaktan egitim imkanlari, toplumsal farkindalik, 6zel pedagojik egitim almis 6gretmenler,
kapsayicl egitim programlari

ERiSiM VE KATILIM

Biitiin bireylerin, bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erigimlerini artirmak.

Erken tanilamanin 6nemine yonelik farkindalk artinilacaktir

Hedefe  Baslangic ) \1odef 2025 Hedef 2026 Hedef 2027 Hedef 2028 Hedef

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri

Egitsel degerlendirme tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan 6gretmen sayisi

Egitsel degerlendirme tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan veli sayisi 30 S AU 2500 2500 2750 R
Rehber Ogretmenlere Egitsel degerlendirme ve 30 2 3 3 4 5 5

anilama hakkinda verilen bilgilendirme sayisi

51.1.1. Ozel egitim hizmetlerine ydnelik olarak okullara bilgilendirme toplantilari diizenlenecektir.
51.1.2. Farkindaligi artirmaya yonelik calismalar diizenlenecektir. (Afig, brosir, toplanti vb.)

KURUM MUDURU

ilce MEM, Okullar

enel tarama faaliyetlerinin yetersizligi, Velillerin problemi kabullenmmesi

11.730.179

Erken tanilamanin 6nemi hakkinda farkindalik diizeyinin genellikle diisiik olmasi, bilgiye erisimdeki esitsizlikler ve saglik hizmetlerindeki
arkindalik programlarinin yetersizligi, ana tespitler arasindadir

[Kapsamli bilgilendirme kampanyalari, egitim materyalleri, dijital platformlar, saglk ve egitim sektorlerindeki isbirlikleri, ve erisilebilir
bilgi kaynaklari




HEDEF KARTLARI

KALITE

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine sunulan misavirlik hizmetlerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Hedefe

- Baslangic ;>4 Hedef 2025 Hedef 2026 Hedef 2027 Hedef 2028 Hedef
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri "
Degeri

Misavirlik hizmetlerine katilan veli sayisi

51.2.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik bilgilendirme semineri diizenlenecektir
S1.2.2. Belirlenen galismalar yetersizlik tirlerine 6zgi aile bilgilendirme seminer igerigi/programi uygulanabilir.

KURUM MUDURU

ilce MEM, Okullar

BiRIMLER

RiSKLER elilere ulagim giicliigli, Her alanda yetismis uzman olmamasi
MALIYET TAHMINi  [Z0ERER

RAM’larda gorev yapan personel ve okullardaki rehber 6gretmenlerin bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi gerekliligi; paydaslarin
arkindalik duizeylerinin disiik olmasi

TESPITLER

Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi, RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim
programlarinin uygulanmasi

iHTIYAGLAR

KALITE

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgutlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglkli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek risk etmenlerini
azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla calismalar yuritilecektir.

Hedefe  Baslangic ,,, edef 2025 Hedef 2026 Hedef 2027 Hedef 2028 Hedef

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri

Duzenlenen Kariyer Planlama, Karakter Egitimi
b. egitim faaliyeti sayisi

Egitim faaliyetlerine katilan birey sayisi 50 100 200 300 400 500 750

S2.1.1. Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan okullarin talepleri alinarak talepler dogrultusunda egitim dizenlenecektir.

Stratejiler S2.1.2. Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan okullarda genel ve yerel hedeflere yénelik galismalar yiritilecektir.

KOORDINATOR KURUM MUDURU

ilce MEM, Okullar
BiRIMLER

erekli alan formatorleri yetersizligi, Okullarin fiziki alan yertersizligi, Yetersiz dijital ve basili materyal yetersizligi, Dijital ve basil
ayin yetersizligi

RiSKLER

NN s G T 1.716.232

TESPITLER elisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

iHTiYACLAR Ogretmenlere ydnelik seminerler diizenlenecektir, Konuyla ilgili destekleyici dijital ve basili yayin sayisi artirilacaktir




HEDEF KARTLARI

KALITE

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi élgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikgci, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk
sahibi saglikh ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine yardimci olmak amaciyla galismalar
Urutulecektir.

Hedefe

" Baslangic >4 Hedef 2025 Hedef 2026 Hedef 2027 Hedef 2028 Hedef
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri "
Degeri

Bagimlilikla muicadele kapsaminda egitim
erilen/program uygulanan birey sayisi

Siddetin 6nlenmesi kapsaminda egitim verilen 30 200 250 300 350 400 500
birey sayisi
Afet ve zorlayici yasam olaylari kapsaminda 40 250 300 350 400 450 500

egitim verilen/program uygulanan birey sayisi

52.3.1. Okul/kurumlarin egitim ihtiyaclari belirlenecektir.

Stratejiler 52.3.2. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda planlama yapilarak egitim diizenlenecektir.

KOORDINATOR KURUM MUDURU

ilce MEM, Okullar
BiRIMLER

RISKLER erekli alan formatérleri yetersizligi, Okullarin fiziki alan yertersizligi, Yetersiz dijital ve basili materyal yetersizligi

MALIYET TAHMINi  3J39Al)

Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin
etersizligi, RAM’larda ve okullarda gérev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi gerekliligi

TESPITLER

| Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yoénelik dijital igeriklerin hazirlanmasi, Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla micadele programlarini
IHTIYACLAR uygulama konusunda egitim
Imasi




HEDEF KARTLARI

KALITE

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlcutlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin desteklenmesi, duygusal, disinsel, davranigsal diizeyde
kapasitelerinin glclendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme amaciyla danismanlik hizmeti sunulacaktir.

Hedefe

- Baslangic >4 Hedef 2025 Hedef 2026 Hedef 2027 Hedef 2028 Hedef
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri .
Degeri

Ruh sagligi danismanligi verilen birey sayisi 20 20 25 30 35 40 50

Aile danismanligi verilen birey sayisi 20 3 5 10 15 20 25

Kariyer ve tercih danismanligi verilen birey 20

60 75 100 120 150 250
sayis|
Rehabilitasyon danigsmanligi verilen birey sayisi 20 5 7 10 20 25 30
Psikolojik 6lgme araci (6lgek, test, envanter 20 50 75 100 120 150 200

b.) uygulanan birey sayisi

S.2.4.1 RAM sorumluluk bolgelerine ait risk haritalari degerlendirilerek galisma yapilmasi gereken okullar belirlenerek bu okullardaki
ogrenci ve velileriyle bireysel ¢alismalar yurattlecektir.

S.2.4.2. RAM'a basvuran bireylere randevu verilerek galismalar yirutulecektir.

S.2.4.3. RAM'a okul/kurumlardan yénlendirilen 6grenci ve velilerine randevu verilerek galismalar yuratulecektir.

KURUM MUDURU

ilce MEM, Okullar

Kaynak Yetersizligi, Toplumsal Kabul ve Katiim, Teknolojik Erisim ve Beceri Eksikligi, isbirligi ve Koordinasyon Zorluklari, Hizli
Demografik ve Sosyoekonomik Degisimler

4.100.681

Formator 6gretmen yetersizligi, testor yetersizligi

Personelin gerekli egitimlere katilimi saglanacak




HEDEF KARTLARI

KAPASITE

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi projelere katilimi artirilacaktir.

Hedefe  Baslangic ., edef 2025 Hedef 2026 Hedef 2027 Hedef 2028 Hedef

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri

Ulusal ve uluslararasi projelere Hazirlanan ve
basvuru yapilan proje sayisi

Ulusal ve uluslararasi projelere Onay alan proje 40

0 1 1 2 3 3
ayis
Ulusal ve uluslararasi projelere, Proje egitimine 30 0 1 1 2 3 3

katilan personel sayisi

3.1.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gérev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

KURUM MUDURU

ilce MEM, Okullar

Kaynak Yetersizligi, Toplumsal Kabul ve Katilim, Teknolojik Erisim ve Beceri Eksikligi, isbirligi ve Koordinasyon Zorluklari, Hizli
Demografik ve Sosyoekonomik Degisimler

3.640.401

Proje Hazirlama konusunda deneyimli personel yetersizligi, kurumun fiziki ve teknolojik donanim yetersizligi

Personelin proje hazirlama egitimlerine katilimlarinin saglanmasi

KAPASITE

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igsleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE galismalari artirilacaktir.

Hedefe  Baslangic ), \iedef 2025 Hedef 2026 Hedef 2027 Hedef 2028 Hedef

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri

Hazirlanan ve yayinlanan arastirma sayisi 25 0 1 1 2 2 8

Hazirlanan yayin sayisi (Kitap, brosur, afis vb.) 25 3 5 6 7 8 10

Arastirma ¢alismalarina katilan personel sayisi 25 3 5 8 9 10 10

is birligi yapilan kurum ve kurulus sayis 25 2 3 4 5 5 6

S 3.2.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan personelin AR-GE yeterlilikleri artirilacaktir.
S 3.2.2 Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel yonetimler, tniversiteler ve STK’lar ile is birligi gliclendirilecektir.

KURUM MUDURU

ilce MEM, Okullar

Kaynak Yetersizligi, Toplumsal Kabul ve Katilim, Teknolojik Erisim ve Beceri Eksikligi, isbirligi ve Koordinasyon Zorluklari, Hizli
Demografik ve Sosyoekonomik Degisimler

.842.645

Deneyimli personel yetersizligi, finansal yetersizlik

Personel brostr, yayin hazirlama




HEDEF KARTLARI

KAPASITE

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

RAM personelinin meslege iliskin glincel gelismeleri izleme orani artirilarak personelin mesleki bilgi ve becerilerini
gelistirmesi saglanacaktir.

Hedefe  Baslangic ) \1odef 2025 Hedef 2026 Hedef 2027 Hedef 2028 Hedef

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri

Personelin mesleki bilgi ve beceri diizeyini
artirmak amaciyla katildigi egitim sayisi

PG 3.3.2 Egitimlere katilan personel sayis 50 20 30 45 75 80 100

S.3.3.1 RAM’da gorev yapan personelin hizmet igi egitim, farkli kurumlar tarafindan diizenlenen egitimler vb. egitim faaliyetlerine

Stratejiler katilimina yonelik tesvik galismalari yapilacaktir.

KOORDINATOR KURUM MUDURU

ilce MEM, Okullar
BiRiIMLER

Kaynak Yetersizligi, Toplumsal Kabul ve Katilim, Teknolojik Erisim ve Beceri Eksikligi, isbirligi ve Koordinasyon Zorluklari, Hizli
Demografik ve Sosyoekonomik Degisimler

MALIYET TAHMINI  JI7X:%H
TESPITLER Alaninda uzman formatér yetersizligi, kaynak yetersizligi

RiSKLER

iHTiYACLAR Personelin mesleki gelisim ile ilgili egitimlere katimlar saglanacaktir

TEMA: KAPASITE

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve

TRATEJIK AMA S : o . .
i ! 3 egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedefe  Baslangic ., iedef 2025 Hedef 2026 Hedef 2027 Hedef 2028 Hedef

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri

Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel 50
birim sayisi

1. Basta kendi binalari olmak Uzere vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin bolimleri (derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim, kurum
bahcesi, sergi salonu vb.) gli¢lendirilecektir.

2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar icin kurumlari daha cazip hale getirmek igin uygun kosullarda sosyal
alanlar (kGttiphane, cok amagli salon, atélye, bilisim sinifi, gocuk oyun ve bakim odasi vb.) olusturulacaktir.

3. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

4. Bilisim altyapisini gliglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

KURUM MUDURU

ilce MEM, Okullar

Kaynak Yetersizligi, Toplumsal Kabul ve Katilim, Teknolojik Erisim ve Beceri Eksikligi, isbirligi ve Koordinasyon Zorluklari, Hizli
Demografik ve Sosyoekonomik Degisimler

7.078.557

Bina fiziki kapasitesi ¢ok kuiguk, iyilestirmeye uygun degil

eni bir hizmet binasina taginmasi uygun olur




ﬁ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasindaki baglant1 giliglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v' Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v/ Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz  2024-2028  Stratejik Plani’nda yer alan stratejik  amaglarin
gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 69.739.474 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Bltce 6.192.000 8.297.280 11.284.301 18.167.724 25.798.168 69.739.474
\Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0 0 0 0 0 0
|'I'OPLAM 6.192.000 8.297.280 11.284.301 18.167.724 25.798.168 69.739.474

Mudirlagiimiiz stratejik planinda 10 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildtigii tizere son iki yilin gelir
ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Mudirlagiimiiziin tahmini olarak 69.739.474 TL'lik bir harcama yapacag1 diistiniilmektedir. Plan
donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

/Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 1.795.680 2.406.211 3.272.447 5.268.640 7.481.469 20.224.447
Hedef 1 754.186 1.010.609 1.374.428 2.212.829 3.142.217 8.494.268
Hedef 2 1.041.494 1.395.602 1.898.019 3.055.811 4.339.252 11.730.179
AMAC 2 2.600.640 3.484.858 4.739.406 7.630.444 10.835.231 29.290.579
Hedef 1 702.173 940.912 1.279.640 2.060.220 2.925.512 7.908.456
Hedef 2 1.040.256 1.393.943 1.895.763 3.052.178 4.334.092 11.716.232
Hedef 3 494.122 662.123 900.487 1.449.784 2.058.694 5.565.210
Hedef 4 364.090 487.880 663.517 1.068.262 1.516.932 4.100.681
AMAC 3 1.795.680 2.406.211 3.272.447 5.268.640 7.481.469 20.224.447
Hedef 1 323.222 433.118 589.041 948.355 1.346.664 3.640.401
Hedef 2 341.179 457.180 621.765 1.001.042 1.421.479 3.842.645
Hedef 3 502.790 673.739 916.285 1.475.219 2.094.811 5.662.845
Hedef 4 628.488 842.174 1.145.357 1.844.024 2.618.514 7.078.557
AMAC TOPLAM 6.192.000 8.297.280 11.284.301 18.167.724 25.798.168 69.739.474
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisini Ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mesi Ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Mudiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarmin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde almabilmesi igin Stratejik Plani1 Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirlmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlariin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi

sure(;lerl olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli m

Gostergelere iligkin
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

Z tespiti

A

AR o

Yilik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi

gereken degerlendirilmesi

\
ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren raporun
Ust yoneticiye sunumu

Plani izleme ve
Degerlendirme

T 2024-2028 Stratejik
Modeli

Yilhk gerceklesme ~ — A mor e

durummlarini iceren raporun L .
. gerceklesmeleri icin gerekli
Uist yoneticiye sunumu ve N

tedbirlerin alinmasi

kamuoyu ile paylasiimasi

i

\ Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin yilhk
gerceklesmelerin
tespiti

'




izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerg¢eklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas izleyen yilin Ocak ayr sonuna kadar yapilacaktir

Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
midiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Ik alts ayhk
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarinin

gerceklestirilmesi

Izleme raporunn
hazirlanmas: ve

sunulmasy

Izleme
toplantilarimin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi



T.C.

CUBUK KAYMAKAMLIGT |
flge MElli Egitira Madinligt C w900
Say  : E-40125533-602.0402-100504015 17.04.2024
Koru :2024-2028 Donerai Stratejik Plana
KAVRARA ML I hA FKARITN A
CUBUK

Dgi: 1) MilE EZitim Bakanl 2022421 sayih genelgesi
b) Milli EZitim Bakani1 Strate ji Ge litinne Bagkanl@mm 14588481- 10.06 01-E.16975906 say1h yams1
c) 5018 syl Karron Blali Wome timd we Kordrol Kaono ( Smipm3.1)

Kalkrona plandar ve programbrmda yer alin politka we hedefler doZmultiaumda, kam kaynaklarmm etkili,
ek onoardk ve verimlibir sekilde eMe edibmesive kullaubnasoa hessp verikbilirhigive saydamhZ saFlanak iizere kanmmali
yonetming yapisma ve ¥leykind, rapor hrenaspa ve mali kordroll didzendemek amacryla gikartilan 5018 sanh Karm Mali
Vimetinive Kordrol KaroroYom 9 wmecumaddesinde;

“Fanrny dare kri; kalkyena planlar, programlar, ilzili mevmiat ve benimsedikleri temel ilkeler ger;evesinde gelecege
ilkkin misyon ve vimyordanu olgbmmnalk, stratejil amaclar we 6l0ilebilir hedefler saptamalk | peafonnanslarpa dnceden
belirleravis ol gostergeler dograltuamda dkmek we bu siecin izleme ve deferlendinnesind yspmak @maczyla katilency
yordemlerk strate ji plan hazrlarlar’” dendhmekste dir.

5018 sgynlhh Karomda dngomilen we dratejik plan hazrlamrakls yiikipnbi kann idareleriin we stratejid plinlamna
sifre cine ilkkin tabvimin tespiti ile strateji plankom kalkrenaplankin ve programlarla iliskikendiridnesihe yonelilk usul
we esaslam belirlermresi amacryla hamrloan “Karm Idarelerinde Stratejic Pladaways [k Usalwe Esaclar
Hakkmda Yinetmelkm Resmd Gazetede yaymmlarevasml mitteakiben, Bakanh@pmaz 2022/21 sayih Genelge ile
2024-2028 y1lhorma ai strate ji pladara sirecind baghtnstr,

MlE EZitin Bakanh 202422028 Qratejik Plaraile gy sirecte ve e zanand olarak merkes teskilat birimkr ik 1
MilE EZitin Miadirbikler we Ike Ml EZitin hfadirhikleri de bes yalhk stratejik pladarru hamrhysrak uygularays
Koyrmglardr.

BakanhZmmsz Qratejik Plara (2024 22028) ve 11 Mili EZiten Miadirkiklerd strate ji plandarman uygulanays gimesiyk
bu phnlara wannha olarak flge Ml EZitom Madirbikled we olullamon hfadirhiklermin de strateji plan hamrhmalar:

Stratejil yonetim amlayismm fge Ml ESten Miadirligioniz ve okullammmlarmmza yayibnas ve bu suretle
yimetinuaygulana kroneda yend bir killiimm ohishmabnac amaglaveraktadr,

Bu kapsamda, ekte belitilen 46 adet okulve lampna at  strate jik plandary, mildinhiginmiz tarsfmdan detayh bir
sekilde imceleremis we titizhkle deZerlendiribmistir. Yapihn mceleme soroxamda, 2024-2028 yillkrna kapsaysn

OKUL/KURUM Stratejik Plandar morygulamays koroabnasy ve yaymbrenas: Mdir Biginmizce aygum giriithre ktedir.

Makambrraz: a da aygumn goriildiazi tak dirde obarlarmuzs arz e derim.

Ali BODUR
Madiar a
Sube Miadiari
OLUR

Alican KILIC

Kaymakama.
Ilge Milli Egitim Midiasa

EBatelpe gthoxnh olkldtrondd imes ik dxmes barom toc
Aidme : Dgo RN F 2itim Med ety O prtmere1d F} Hisxre tBine 1 Balgm Do grolama Adoe i bty vt o o vtvme o tys
Bilgign Tam CCFL- fuff Mohf §AFE-VEEL 3
TalefonMo :0(__ ) Uman: \exHodums w Foxtel klotmeni
E-Rstacnbull_axAmeb.ovt Irk et fdme i cabal meb. ot ol 3128381092 )
Fap finei : mab@s01 Jup o
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